Naklady na MES sa vratili za 12 mesiacov

Ked sa v spolocnosti LINPAC Packaging Plc. zacalo uvaZovat o nasadeni vyrobného informacného systému (MES), zamer bol tpine
jasny — najst automatizovany systém pomahaijlici zbierat, analyzovat a prezentovat tidaje z vyroby s cielom sprehladnit informacie

a nasledne zlepsit vykon podniku a celkovej vyuZitelnosti zariadeni (OEE). Viceprezident pre prevadzku mal predstavu o vizualizacnom
systéme pre vSetky vyrobné podniky patriace do spolo¢nosti, obsahujiicom cervené a zelené svetla, ktoré by mu jednoznacne ukazali,
ktoré veci st v poriadku a s ktorymi je problém, takZe tpravy by bolo mozné vykonat rychlo a efektivne. Vytvorenie Standardizovaného
rieSenia pre vSetky vyrobné prevadzky znamenalo zacat s pilotnym projektom a ten nasledne rozsirit na vSetky prevadzky v ramci

LINPAC.

Gerry O’Connor, veddci oddelenia technickych rieSeni v LINPAC,
to komentoval slovami: ,Doteraz sme mali vnUtropodnikovy sys-
tém, ktory nebol Uplne dotiahnuty a borili sme s jeho nedostatkami
a obmedzeniami. Potrebovali sme sa preto rozhodnut, ¢i budeme
pokracovat tymto pre nés ako-tak znamym spdsobom, alebo sa po-
sunieme k nejakému Standardnému rieSeniu, ktoré by mohlo spinit
Specifické poziadavky LINPAC. Po analyze néakladov a preskimani
dostupnych systémov sme sa rozhodli vyuzit Standardizované rie-
Senie Shopfloor-Online od spolo€nosti Lighthouse System. Vdaka
tejto softvérovej aplikacii sme sa mohli podrobne zamerat na vyrobu
a prepojenie s nasim podnikovym informacnym systémom (ERP)
od Oracle. Medzi nae hlavné poZiadavky patrilo vyrieSenie nasle-
dujucich oblasti.

Prestoje

Vyrobné linky v LINPAC su pocas celého roka v prevadzke 24x7, pri-
¢om vyrabaju obaly pre rézne oblasti pouZzitia s prisnym dohfadom
na normy tykajlce sa kvality. Cena za jednotku tovaru moéze byt
nizka, ale rozsah vyroby hovori o tom, Ze vykon spolo€nosti je dobry.
VSetko vSak zalezi na prevadzke vyrobnych liniek na plny vykon,
pricom na prestoje sa poCita len s minimalnym ¢asom. DIh§i ¢as
odstavky moze pre spolo¢nost predstavovat vazny problém, a preto
je potrebné ho eliminovat na minimum. Zaznamenanie prestojov je
ale len prvy krok, nésledne musi systém spracovat detaily, z ktorych
je mozné zistit dovod zastavenia vyroby. Ak sa vyskytne niekolko
kratkych prestojov, je mozné, Ze problém je v zaSkoleni samotného
operéatora. Takato znalost méZze problém odstranit rychlo a nasledne
z dlhodobého pohladu zlepsit celkovy vykon prevadzky. ,Ziskanim
Udajov priamo zo strojov a liniek z prevadzky ziskavame aktuélny
prehlad o C¢innostiach, vystupoch a prestojoch. Niekolko kratkych
prestojov nesmie vo velkom rozsahu ovplyvnit nase vystupy. AvSak
vacsi pocet prestojov nam méze ubrat dost vela Casu, ¢o uz by
mohlo byt vaznejSie. Systém Shopfloor-Online ndm umoznil na-
hliadnut do detailov, vdaka comu sme mohli stanovit priinu zasta-
venia vo vyrobe a vykonat adekvétne opatrenia a opéat sfunkénit pre-
vadzku. Spolo¢nost Lighthouse nam pomohla pri vybere riadiacich
PLC systémov pre nase vyrobné linky, takze zber (dajov je presny,
spolahlivy a v potrebnom case,“ uviedol Gerry O“Connor.
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OEE

V rémci toho istého rieSenia umoznuju Udaje ziskavané priamo
z prevadzky okamzity a presny prehlad o odpadoch, rychlosti liniek
a OEE. ,OEE je pre nas velmi dblezitym ukazovatelom a oblastou,
v ktorej potrebujeme vidiet trvalé zlepSovanie. MozZnost sledovat
cell vyrobu znamené, Ze merania mozno realizovat v redlnom Case
a konfrontovat so vzniknutymi problémami. ZlepSenia v oblasti
OEE su jednymi z najlepsich prileZitosti, ako demonstrovat prinosy
nasadenia MES. Vdaka systému od Lighthouse neziskavame len
Udaje o OEE z kazdej linky v redlnom case, ale dokdzeme porovnat
aktualny vykon kazdej linky s tym najleps$im, ktory sme v minulosti
dosiahli. To nas stale pobada k zvySovaniu vykonu,“ skonstatoval
0 ’Connor.

Odpady

Pre LINPAC je z&kladom pre komerény Uspech uzavrety okruh
tykajuci sa vyrobnych procesov a pouZzivanych materidlov. Pri po-
mere nakladov za surovy material, ktoré predstavuji 50 az 70 %
néakladov na vyrobu, je pre LINPAC dolezité uistit sa, ze aktuélna
spotreba materialu verzus odhadované poziadavky sa budl ¢o naj-
viac zhodovat. V opaénom pripade sa to mdze vyrazne preukazat
na zisku.

Kvalita

Vedlci vyrobnych liniek si zodpovedni za kvalitu a spolo¢nost
im musi zabezpeCit podmienky, aby si boli isti, ze stale pracuju
so spravnym planom pre riadenie kvality, a mohli si overit, ¢i bola
kontrola vykonana v spravnych ¢asovych intervaloch, aby mohli
rieSit vzniknuté vynimky. Obrazovky operatorov v rdmci Shopfloor-
Online nezobrazuju len efektivnost vyroby, ale upozoriujld operato-
rov na stav, ked je vzhladom na aktuélnu vyrobu potrebné vykonat
aj dalsie Specifické kontroly.

Zacatie pilotného projektu

Bolo zrejmé, Ze najvacSie moznosti dosiahnutia Uspor by mohli
prist zo samotného vyrobného procesu. Akonéhle sa rozhodlo, Ze sa
bude spolupracovat s Lighthouse System, zacala sa realizacia pilot-
ného projektu v prevadzke St Helens. Bolo dbleZité zabezpecit, aby
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ludia, ktori aktivne pouzivaju softvér, mali ku konfiguracii nového
systému ¢o povedat.

Druhou fazou projektu bolo prepojenie s ERP systémom, ktory sa
aktualizoval paralelne s nasadzovanim MES systému. Prepojenie
umoznilo priame nahravanie vyrobnych planov z ERP systému
do Shopfloor-Online a nahranie vysledkov vyroby do systému Oracle.
Toto prepojenie bolo dokoncéené v lete roku 2010. Néasledne bol sys-
tém nasadeny do druhej vyrobnej prevadzky v Anglicku, za ktorymi
nasledovali prevadzky v Nemecku a Taliansku. Pocas roku 2011 sa
systém roziri aj na prevadzky v Pofsku, Franclizsku a Spanielsku.

Prinosy

Zjednotenie vSetkych vyrobnych informécii do jedného systému
znamenalo, Ze operéatori aj manazéri ziskali trvale pristup k najak-
tuélnej$im informaciam. Vykonové ukazovatele KPI su viditelné pre
vSetkych a sl postavené na jednom zdroji Udajov. Prestali rozpory
ohladom r6znych tdajov ¢i sposobe ich ziskavania, inZinieri sa teraz
mozu sustredit na realizaciu vylepseni. Nasadenie MES systému
umoznilo LINPAC v niektorych pripadoch pozmenit nakup mate-
ridlu, aby sa tak dosiahli nizSie vyrobné néklady bez zniZenia jej
kvality. Podnik dosiahol zlep$enia aj v nakladovych polozkach za
material a pracovnd silu. Uspory sa dosiahli aj na surovom materiali
pouzivanom v procese pretlacania a celkovom znizeni nepodarkov,
¢o potvrdilo velky Uspech celého projektu.

Vacsinu odpadového materialu v St Helens bolo moZzné recyklovat,
¢o viedlo k presvedceniu, Ze ak sa da odpad recyklovat, tak ani ten
uz nie je problémom. Nasadeny systém taktiez automaticky tlaci
na hotové vyrobky aj Ciarové kody, Co operatorom Setri Cas, znizuje
chybovost a umoziuje kompletnu sledovatelnost produktov.

sInformécie, ktoré sme ziskali pri pilotnom projekte, nam dali za
pravdu, Ze lepSie informacie z vyroby dokazu podniku uSetrit ne-
malé prostriedky. Naklady na realizované projekty nasadenia MES
systému sa vrétili v priebehu 12 mesiacov a boli sme tak schopni
splnit o¢akavania vedenia nasho podniku. V sicasnosti ovela lep-
Sie nardbame s materidlmi a maximalne sme zlepsili diagnostiku
dbvodov prestojov. Vizualizacie na operatorskych pracoviskach nam
dali moznost sledovat v redlnom Case, €o sa deje vo vyrobe, takze
uz nemusime Cakat na reporty z konca zmeny, aby sme vykonali
patri¢né opatrenia,“ skonstatoval O Connor.

Spracované podla pripadovej Stidie spolo¢nosti Lighthouse System,
Inc.
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